www. msidergisi.com / www.savunmahaber.com ISSN: 1305 - 2195 » 225 TL
27;1

w004

MAYIS 2025 / 05

Military Science & Intelligence M SAVUNMA N HAVACILIK @ GUVENLIK TEKNOLOJILERI DERGISI
L

UFUKLARI ASAN TEKNOLOJILER

YASINDA

o / W ~ W o ~ e L g & |
P ) o - . e L& W T . vy ," e
' O e - : ) \ ] ¢ EmEf y G '

5 =

== Ié'i__ : | G g 7
] £== = — 2 5
'myl' h o § k.
———

CTech Genel Muduru
Dr. Cuneyd FIRAT:

“20’nci yilinda CTech; savunma, havacilik, uzay ve
telekomiinikasyon sektérlerine gelismis haberlesme
cozumleri sunan ve dinya markasi olmaya
odaklanmis bir firma olarak yoluna devam ediyor.”
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CTech Genel Muduru Dr. Cuneyd Firat:
"20'nci yilinda CTech; savunma, havacilik,
uzay ve telekomunikasyon sektorlerine
gelismis haberlesme coziimleri sunan ve
duinya markasi olmaya odaklanmis bir firma
olarak yoluna devam ediyor.”

CTech, kurulusundan itibaren; modelleme ve similasyon, haberlesme sistemleri ve siber
glivenlik basta olmak lizere miihendislik ve AR-GE kabiliyetleri kapsamindaki cesitli alanlarda
projeler ustlendi ve urinler ortaya koydu. Kurulusunun 20°nci yil donumunu kutlayan CTech,
bir baslangic projesi olmadan ciktigi yolda, diinyada sadece birkac firmanin lretebildigi
drunleri gelistiren ve NATO ihalesi kazanmis bir firma konumuna eristi. 20'nci yilda alinan
stratejik bir kararla firma, haberlesme sistemlerine odaklandi. CTech’in basari hikayesini,
20’nci yilinda ulastigi konumu ve firmanin gelecegiyle ilgili cizilen stratejiyi, en basindan beri
firmanin dimeninde olan CTech Genel Midiird Dr. Ciineyd Firat’'tan dinledik.

Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com

Bizler de yatirrmcimiz
da CTech’in faaliyet
gosterdigi savunma ve
havacilik alanindaki
projelerin omur devrinin
uzun surelere yayildiginin;
harcanan emegin ve
yatirilan sermayenin
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sabirli ve bilincli bir sekilde
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MSI Dergisi: Ciineyd Bey, CTech 2005 yilinda kuruldu ve bu de dahil cesitli sorumluluklar Ustleniyorduk ve tim bunlar
yilin basinda da 20'nci kurulus yil donimiiniizi kutladiniz. bize, 6nemli bir mesleki tatmin sagliyordu. Diger yandan kendi
CTech’in kurulus hikayesini sizden dinleyebilir miyiz? sirketimizi kurarak neyi, nasil yapacagimiz konusunda 6zglirce
hareket etmek istiyorduk. Bunu basaracak tecriibe ve birikime
sahip oldugumuzu goriyorduk.

Dr. Ciineyd FIRAT: CTech, kurucu ekibinin, kendi mesleki
alanlarinda glizel ve nitelikli isler yapma motivasyonuyla
ortaya cikan bir sirket. Bu motivasyona sahip kisilerden olusan Neler yapabiliriz, nasil kaynak buluruz gibi konulari daha
kurucu ekiple ilk konusmalarimiz, 2003 yilinda basladi. Hepimiz  ayrintili irdelemeye basladik. 6 kisilik bir kurucu ekiple yola
30'lu yaslarinda, TUBITAK ta calisan AR-GE miihendisleriydik. cikmaya karar verdik. Ulkemizin énde gelen is gruplarindan
TUBITAK ta kritik projelerde gdrev aliyorduk. Proje yonetimi bir tanesi, bizim is fikirlerimize ve hazirligimiza, stratejik
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bakis acisiyla yatirim yapmaya karar verdi. 2005 yilinin Ocak

ayi itibariyla da CTech’i kurduk. Boylece bizim girisimciligimiz
ve bunu destekleyecek sermaye bir araya geldi. Bu nedenle
kurulusumuzu bir girisim sermayesi sirketi olarak tanimliyoruz.

Bizler de yatirimcimiz da CTech’in faaliyet g6sterdigi savunma
ve havacilik alanindaki projelerin émdr devrinin uzun sirelere
yayildiginin; harcanan emedgin ve yatirilan sermayenin

deger uretim dongusinin, diger sektdrlere gore daha uzun
siire alacaginin farkindaydik. Oncelikli motivasyonumuzun
yuksek diizeyde para kazanmak olmamasi; para kazanmayi
ortaya koyulan degerin bir gostergesi ve sirketin ticari
surdirulebilirligi ve biiyimesi icin bir arac olarak gormemiz,
tim adimlarimizi sabirli ve bilincli bir sekilde atmamizi sagladi.

CTech’i kurarken aklimizda bircok fikir vardi; ancak bir
baslangic projemiz yoktu. 2000°li yillarin basinda, o zamanki

adi ile Savunma Sanayii Miistesarliginin (SSM) KOBI'lerle

ilgili bir aciimi vardi. KOBI'lerin sektére kazandirilmasi icin
yonlendirmeler yapiliyordu. Gerekli basvurulari yapmamizla
birlikte, bize de SSM’den ve ana yiiklenicilerden sartnameler
gelmeye basladi. Bu sartnameler icin hazirladigimiz tekliflerden
biri kabul edilince de ilk szlesmemizi, 2005 bitmeden
imzaladik. Bu acidan baktigimizda, savunma ve havacilik sektori
standartlarina gore oldukca hizliilerledik diyebilirim.

Bu siirecte, asmamiz gereken bircok zorlukla da karsilastik.
Ornedgin, 2005'te TUBITAK'in kamu AR-GE projeleri destekleri
baslamisti ve SSM de bir projede bizi bu desteklere
yonlendirmisti. imza asamasina geldigimizde, mevzuat
uyarinca, sadece AR-GE maliyetlerinin desteklendigini gordik.
AR-GE disindaki harcamalar destek kapsaminda yer almadigi
icin de hic kar edemedik.

Bizim gibi yeni kurulmus sirketler icin biyik riskler
barindirsalar da bu projelere girdik ve basarili da olduk.
AYSEK modemi gelistirdigimiz o SSM projesi, bugiin NATO nun
da tercih ettigi SecureARX modemlerimizin temelini olusturdu.

2006’ya geldigimizde, hepsini SSM'den aldigimiz toplam 3 tane
AR-GE projemiz vardi. Bunlar: SecureARX'in ilk adimlarini
attigimiz AYSEK projesi, modelleme ve simiilasyon alaninda
SAMMOS-1 projesi ve radar kesit alani hesaplamalarina
yonelik bir projeydi. Boylece sektdre baslangic yapmis olduk.

SecureARX, NATO'nun askeri uydu haberlesme altyapisinin korunmasina katkida bulunacak.

-
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MSI Dergisi: Asmak zorunda kaldiginiz baska zorluklar oldu mu?

Dr. Ciineyd FIRAT: Planimiz, kurulduktan sonraki 2

yilicinde kendi ayaklarimizin tzerinde durabilmekti.
Kurulusumuzun ardindan 3 tane proje almis olmak, bu hedef
dogrultusunda attigimiz onemli adimlardi. Bununla birlikte,
hic beklemedigimiz ve bizi bayagi zorlayan durumlarla da
karsilastik. Ornegin, bu projelerden birinde, projede biiyiik
paya sahip is ortagimiz iflas etti ve projeden cekildi. Bu, bizim
gibi yeni kurulmus bir sirket icin cok buylk bir sorundu.
Bastaki motivasyonumuz olmasa havlu atabilecegimiz bir
durumu yasadik. Yine de devam ettik ve isten cekilen ortagin
mesuliyetlerini de yiklenerek taahhitlerimizi yerine getirdik.
Cok zorlandik; ama tiim sektdre, glivenilir bir is ortagi
oldugumuzu da gostermis olduk.

CTech, Tiirkiye'nin yerli imkanlarla iiretilen ilk haberlesme uydusu TURKSAT 6A'nin
proje ortaklarindan biri konumunda. Uydunun Telemetri, Telekomut ve Mesafe
Olgiim Alt Sistemlerini gelistiren CTech'in bu sistemleri, TURKSAT 6A'da 15 yil
boyunca kesintisiz hizmet verecek.
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SecureARX, dinya Utzerinde bu isi
yapabilecek iki Grtinden biri. Diger
uaruinlerimiz de kendi alanlarindaki az

sayida cozimden biri konumunda. Hem
drdnlerimizin yetkinligi hem de NATO ve
Turk Silahli Kuvvetleri gibi gliclu referanslar,
CTech’i 6zel bir konuma tasiyor.

Siber Givenlikten Uzaya...
Uriin Odakli Sirket

MSI Dergisi: Devam eden donemde, kilometre tasi
diyebileceginiz hangi gelismeler yasandi?

Dr. Ciineyd FIRAT: Savunma ve havacilik sektoriiniin disinda
da isler yapma hedefimiz vardi. Bu konuda attigimiz ilk
adim, 2007 yilinda, Tirksat'in kablo internet hizmetinin siber
giivenlik altyapisini olusturma isini almamiz oldu. izleyen
donemde, siber glivenlik alaninda sivil kuruluslara yonelik
hizmetler de verdik. 2010 yilinda, ilk yurt disi isimizi, Suudi
Arabistan’dan aldik.

Savunma tarafinda, Turkiye'de gelistirilmekte olan bir akilli
mihimmat projesinde, radar kesit alani analizi isini aldik.
2006 yilinda, radar kesit alani konusunda TUSAS'In alt

yiklenicisi; 2014 yilinda ise bir haberlesme projesi kapsaminda

ASELSAN'In alt ylklenicisi olduk. 2011 yilindan itibaren, hava
kuvvetlerine yonelik similator projelerinde gorevler Ustlendik.
Emniyet teskilatina yonelik projelerde de yer aldik.

2008, bizim icin cok dnemli bir yil oldu. Tilrksat 4A ve 4B
projeleri ile uzay projelerine ilk adimimizi attik. Burada,
Mitsubishi Electric ile is ortakligi yaptik. Bu adim, 2014'te,
Tlrksat 6A projesine dahil olmamizin 6nlini acti.
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Projelerde bu gelismeler olurken 2010 yilindan itibaren
kurumsallasma, stratejik yonetim gibi konular giindemimizde
yer edinmeye basladi. Kurumsal kiltirimuzu projeler
sekillendirmis olsa da kurumsallasma konusunda atmamiz
gereken adimlar vardi. Bu sirecte, Griin odakli bir sirket olma
hedefi ortaya cikti ve bu yonde adimlar atmaya basladik.

Savunma ve havacilik sanayisinde trin odakli olmak pek kolay
degil. Clinki projelerin cogunlugunda terzi usuld cozimler
istenebiliyor. Biz yine de Urlinlesmeye 6nem verdik. Projelerin
taleplerini karsilayabilecek esneklikte ve olgunlukta Urinler
gelistirdik. Kurumsal kiltirimdze de bu bakis acisinin
islemesi icin cok caba harcadik.

Sonucta, faaliyet alanlarimizda rekabetci Urlinler ortaya
koyduk. Bunlari hem yurt icinde hem de yurt disinda satmaya
basladik. Bunun son 6rnegi de NATO Haberlesme ve Bilgi
Sistemleri Ajansi (NATO Communication and Information
Agency / NCIA] tarafindan acilan, “Uydu Haberlesmesi

Yer Sistemleri Elektronik Karistirmaya Dayanikli Sistem”
ihalesini; SecureARX Uriinimuzle kazanmamiz ve sozlesme
imzalamamiz oldu.

SecureARX, dlinya lizerinde bu isi yapabilecek iki Girinden biri.
Diger urinlerimiz de kendi alanlarindaki az sayida c6ziimden
biri konumunda. Hem uriinlerimizin yetkinligi hem de

NATO ve Tirk Silahli Kuvvetleri gibi glicli referanslar,

CTech’i 6zel bir konuma tasiyor.

CTech’in ortalama biylme oranlari, iriinlesme stratejimizi
devreye almadan dnce, yillik ylizde 15-20 bandindayd:.
Ozellikle son 6-7 yilda, kendini ispat etmis Griinlerimizin
sayisinin da artmasiyla birlikte, bu oranlardaki artis cok daha
fazla oldu. Boyle devam edebilecegimizi de gorebiliyoruz.
Uriinlerimizin kabiliyetleri ve olgunlugu, bizi uluslararasi
rekabette de dne cikariyor.

Geldigimiz noktada, yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda,
odagimizi daha iyi belirleyebilmek icin modelleme ve
similasyon ile siber glivenlik is kollarimizi CTech biinyesinden
cikardik. 20'nci yilinda CTech; savunma, havacilik, uzay

ve telekomiinikasyon sektorlerine gelismis haberlesme
cozimleri sunan ve diinya markasi olmaya odaklanmis bir
firma olarak yoluna devam ediyor.

CTech hem AR-GE ve iiriin gelistirme hem de seri iretim faaliyetleri yiiriitiiyor.
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TUSAS, bizi faaliyet alanlarimizda rekabetci
bir firma olarak goruyor ve kurumsal
yapimizi, esnekligimizi, trin ve cozim odakli
yaklasimimizi korumamizi istiyor. Biz de
TUSAS'In, ozellikle kurumsal konulardaki
destegiyle ilerleyisimizi sirdurtyoruz.

MSI Dergisi: Uriinlesmenin seri liretim tarafinda
ne gibi adimlar attiniz?

Dr. Ciineyd FIRAT: Seri Giretim konusunun giindemimizde

Ust siralara gelmesi, 2020°li yillarla oldu. Bu konuda yatirimlar
yapmaya basladik. 2020 ncesinde uretim bolimimizde
birkac arkadasimiz vardi. Bugiin ise Uretim Direktorligimiiz
yaklasik 40 kisi.

Uretim faaliyetleri kapsaminda ciddi bir tedarik zinciriyle de
calisiyoruz. Hatta yakin zamanda bir alt yiklenici
calistayl da diizenledik.

Lojistik destek bolimiimiz ise 2020°den sonra

tam anlamiyla faaliyete gecti. Clinkd artik bizim dogrudan
desteklememiz gereken, sistem seviyesinde Urinleri teslim
etmeye basladik. Bugtin itibariyla Griinlerimiz on dort farkl
tlkede kullaniliyor. NATO ihalesini kazanmamizla birlikte,
onimizdeki donemde, yaklasik 10 Glkede daha lojistik destek
verebiliyor olmamiz gerekecek.

MSI Dergisi: Burada kalite konusuna da bir parantez
acabilir misiniz?

Dr. Ciineyd FIRAT: Biz bastan itibaren CTech'te islerin
kisilere bagli olmamasi icin caba sarf ettik. Dolayisiyla
sadece Ustlendigimiz projeler gerektirdigi icin degil, biz de
oyle olmasi gerektigini disindigimdiz icin kaliteye

biylik onem verdik. Kalite bizim icin Uriin ve musteri odakli
olmak gibi bir deger.

Tabi AS9100 basta olmak lzere sektérde gerekli olan
kalite belgelerine de sahibiz.
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MSI Dergisi: Son 20 yillik doneme baktigimizda, diinya
genelinde ekonomik krizlerin ve pandemi gibi olaganiistii
sartlarin yasandigi bir slirec goriiyoruz. CTech, tiim bu
gelismelere nasil ayak uydurdu; krizleri nasil atlatti?

Dr. Ciineyd FIRAT: CTech’te “kriz" olarak
nitelendirebilecegimiz bir slireci hic yasamadik.

Ancak cesitli zorluklarla karsi karsiya oldugumuz dénemler
oldu. Bu donemleri sabirla ve sebat ederek gecirdik ve
kurumsal gelisimimize nasil bir katkisi olabilecegine
odaklandik. Bence boyle zorluklar yasamamis sirketler gercek
anlamda gelisemez ve olgunlasamaz. Bu olaylar ve zorluklar,
CTech’in kurumsal kiiltirini sekillendirdi. Projelerle ilgili
motivasyonumuz hep yiiksek oldu. Konulara hep ¢ézim ve
Urtin odakli yaklastik.

CTech, TUSAS tan da,
Rekabet Sartlarinda Is Aliyor

MSI Dergisi: CTech, 2018 yilinda TUSAS istiraki oldu.
Bu gelisme CTech’e neler kazandirdi?

Dr. Ciineyd FIRAT: Bizim TUSAS ile is iliskimiz, 2006 yilina,
radar kesit alani ile ilgili yaptigimiz projeye dayaniyor. 2013'te
ise ANKA insansiz hava aracinin (iHA) uydu haberlesme
sisteminin yerlilestirilmesi icin bir teknoloji kazanim
ykimliliga (TKI) projesini, ihale siirecini basariyla gecerek
Ustlendik. Bu projemizi, 2018 yilindan dnce tamamladik.

Bu projeler sayesinde, TUSASta, CTech’e karsi bir gliven
olustu. 2018°de TUSAS istiraki haline gelmemizde de bu
givenin énemli bir payi oldu.

TUSAS'In bir istiraki olmamiz, bizim icin cok dnemli bir gelisme.
Ancak bu gelisme, bize islerin dogrudan gelmesi gibi bir sonuc
dogurmadi. Bizim acimizdan beklenti de bu yonde degildi. 7

yili geride biraktigimiz bu ortaklikta, istiraklik oncesi baslayan
islerimizi ve bizden talep edilen kiiciik dlcekli mihendislik
hizmetleri calismalarimizi bir yana koyarsak esas itibariyla son
2 yilda TUSAS'tan is almaya basladik. TUSAS taki is hacmimizin
artmasi, ihaleye girerek aldigimiz islerle oldu. TUSAS'In
ihalesine girip kazanamadigimiz isler de oldu. Ne CTech
rekabetin disinda bir beklenti icine girdi ne de TUSAS bayle bir
mekanizma isletmeyi diistindi. Bunun istisnalari cok azdir.

Biz, TUSAS'In kurumsal bakis acisindan cok faydalandik.
Kendi talebimizle TUSAS'in denetlemesine girdik.
yilestirilmesi gerektigi tespit edilen noktalari hizlica hayata
gecirdik ve kurumsal yapimiz daha yukari bir noktaya cikti.
Bu denetlemelere girmeye devam ediyoruz.

CTech'in Genis Bant Uydu Haberlesme Sistemi (GBUHS) projesi kapsaminda
gelistirdidi SkyARX iiriinleri, TUSAS in ANKA ve AKSUNGUR insansiz hava
araclarinda kullaniliyor.
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TUSAS, bizi faaliyet alanlarimizda rekabetci bir firma olarak
goriyor ve kurumsal yapimizi, esnekligimizi, Griin ve coziim
odakli yaklasimimizi korumamizi istiyor. Biz de TUSAS'In,
ozellikle kurumsal konulardaki destegiyle ilerleyisimizi
surduriyoruz.

SI8q ISW ©

MSI Dergisi: CTech, 20 yilda geldigi nokta ile sektoriin
karsisinda bir basari hikayesi olarak duruyor. Sizce bu basari
hikayesinin one cikan ilk 3 6gesi neler? CTech, neleri basardi
ya da daha iyi yapti ve 20’nci yilina, biiyliyerek ulasti?

Dr. Ciineyd FIRAT: Oncelikle yaptigimiz islere
yaklasimimizin, basarimizda onemli bir etmen oldugunu
degerlendiriyorum. Bir ise girisirken ne kazanacagimiza degil
ne kaybedebilecegimize odaklaniriz. Kazanc, bir bakima nasip
meselesidir. Siz elinizden geleni yaparsiniz; ancak sonuc
bazen istediginiz gibi olmaz. Onemli olan bir ise baslarken
kaybedebileceklerinizin farkinda olmak ve boylece kritik
hatalar yapmamaktir.

ikinci olarak ise zorluklar karsisinda yilmadan calismamiz,
vazgecmiyor olmamizi sayabilirim. Bunun kurumsal
kiltlirimize islemis olmasini; bu durumu icsellestirmis
olmamizi cok 6nemli gordyorum.

Uciincii olarak da hep detaylara 5nem vermemizi sayabilirim.

Merhum diistintr Sezai Karakoc'un, “Ekonomi sebep degil
sonuctur.” diye bir sozi var. Bizim de disaridan goriinen
basarilarimizin, satislarimizin ve benzerinin, icerideki bu basari
6gelerinin ortaya cikardigi sonuclar oldugunu degerlendiriyorum.
Bunlar da aslinda bizim kurumsal kimligimize islemis konular.
Kurumsal kiltirimuizde en basa, Uriin odakli yaklasimi
koyabiliriz. ikinci siraya ise arkadaslarimizin kurumsallasmayi
ve kaliteli is yapmayi benimsemis olmasini. Diger bir deyisle
vizyonumuz tabana yayildi.

Ekip ve altyapi biyukligu olarak baktigimizda,
mevcut seviyede kalmamizin yeterli oldugunu
degerlendiriyoruz. Diger yandan is hacmimizin
artmasini hedefliyoruz. Bunu basarabilmemiz
icin glzel firsatlar da onimuzde duruyor. Yillik
30 ila 50 milyon dolar ciro yapacagimiz; ihracatin
cirodaki oraninin yizde 30 ila 40 arasinda
olacagi bir noktada oldugumuzu soyleyebilirim.
Bunu da agirlikli olarak urin satisiyla
surdudrmeyi ongoruyoruz. Boylece karliligimizi
da surduruilebilir noktada tutmak istiyoruz.

CTech, TerraARX iiriiniiyle kara araclari icin uydu muhaberesi cdziimleri sunuyor.
MSI Dergisi: Siz, en basindan beri CTech’in diimeninde

oldunuz. Cekirdek kadro ile basladiginiz yolculukta, bugiin,
mevcudu yaklasik 270 kisi olan bir sirketi yonetiyorsunuz.
Bu 20 yillik siirecte, sizin liderlik tarziniz nasil bir
doniisiim gecirdi? Ornegin, bir lider olarak 20 yillik siirecte
odaklandiginiz ana konular ya da zamaninizi daha ¢ok
ayirdiginiz konular nasil doniistii?

Dr. Ciineyd FIRAT: Oncelikle bugiinkii CTech'in, kapsamli
bir ekip calismasinin neticesi oldugunun ve kurulus
hazirliklarindan bugtine kadar bu ise omuz veren
yatirimcilarimizdan yonetim kurulumuza, en Ustteki yonetici
arkadaslarimdan en uctaki gorevleri icra eden tim ekip
arkadaslarimiza kadar herkesin azim, gayret ve ozverileri
vesilesiyle bugiinlere geldigimizin altini cizmek ve hepsine
gonilden bir tesekkir etmek istiyorum. Ben de hem sirketin
fikir babasi ve kurucularindan bir tanesi olarak hem de
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bastan itibaren tarafima tevdi edilen sirketimizin en merkezi
mesuliyeti olan Genel Midirlik vazifesi ile bu serlivenin
icinde yer aldim. ilk 5 yillik siirecte ana odagim, CTech’in
hemen tim islerinde fiilen yer almakti. Projeler bulmak ve
islerin sirdurdlebilirligini saglamak en onemli konulardi.

Bu donemde kiicik bir ekibimiz vardi ve herkes, gerektiginde
her seyi yapiyordu. Baktigimizda, bu durumun literatiirde de
boyle oldugunu goriyoruz. Start-up’larin kurulus siirecinde,
kurucularin yonetim fonksiyonlarina ek olarak hemen her isle
fillen ilgilenmesi gerekiyor.

Bir sonraki asamada, artik sirket biraz daha biyidiginde,
sirdirilebilirlikle ilgili bazi endiseler ortadan kalktiginda,
yonetimin biraz daha mustakil bir hal almasi gerekiyor.
Artik “her seyi yaparim” halinden ¢ikip bir yonetici olarak
konumlanmaniz gerekiyor. Bu da yonetim bilimlerinde
onerilen bir yaklasim ve CTech’te de bunu uyguladik.

Yine literatird referans alacak olursam son donemde ise
yoneticinin “yon verme” islevine odaklandim. Bir gidisat var
ve yonetici, burada dogru yoni verebilmeli. Ben de bunu
yapmaya calisiyorum. Ornegin, haberlesme teknolojilerine
odaklanma konusu. Bunu, 2-3 yil 6nce glindemimize aldim
ve 2025 itibariyla da gerceklestirdik.

Hareketli platformlar icin tasarlanmis olan TrackARX, hareket halindeyken
GSM ve uydu iizerinden veri ve ses haberlesmesini sagliyor.

Tim bu siirecte, yonetimle ilgili bircok konuyu, en azindan
dogru anlayis ve kiymetlendirmeyi yapabilmek acisindan
icsellestirebildigimi degerlendiriyorum. “Sadir olmak” diye
bir deyim vardir; sizde olgunlasan, icsellesen bilgilerin dogal
bir akis ile distinceye ve davranisa dénlismesi anlaminda.
Artik bazi seylere vakif oldugunuz icin cok da disiinmeden o
isi yapabilirsiniz. Bir acidan baktigimda, bazi konularda cok
daha olgun bir noktaya ulasabildigimi; bir acidan baktigimda
da daha 6grenecek cok seyim oldugunu goriyorum. Bu
topraklarin derinden gelen sesi olan Asik Veysel'in bize
terennlim ettirdigi gibi yol uzun ve ince; yapacak, dgrenecek
ve gelistirmemiz gereken cok sey var.

Oniimiizdeki donemde de teknoloji gelistirmeye devam ederek
ilerlememiz gerektigini 6ngdrilyorum. “lyi bir teknoloji firmasi
nasil olmali?” sorusunun cevabi konusunda zihnim bugiin cok
daha berrak. Diger yandan da hala yeni seyler 6greniyorum,
distincelerimi gelistiriyorum, derinlestiriyorum ve bundan da
biylk bir keyif aliyorum.

MSI Dergisi: Gliniimiize donecek olursak... CTech’in ulastigi
nokta ile ilgili ciro, calisan sayisi, AR-GE harcamasi, liretim
kapasitesi, ihracat gibi rakamsal bilgileri sizden alabilir miyiz?

Dr. Ciineyd FIRAT: CTech, bugiin yaklasik 270 kisilik bir firma.
Faaliyetlerimizi, stratejik yonetim bakis acisiyla yiritiyoruz
ve tim adimlarimizi bilincli bir sekilde atiyoruz.

CTech, Tiirksat 6A projesiyle uydulara yonelik iiretim kabiliyetleri de kazandi.

CTech ekibi, Briiksel’de, NATO Karargahi'nda goriiliiyor.

Ekip ve altyapi buyukligi olarak baktigimizda, mevcut
seviyede kalmamizin yeterli oldugunu degerlendiriyoruz.
Diger yandan is hacmimizin artmasini hedefliyoruz. Bunu
basarabilmemiz icin giizel firsatlar da onimuzde duruyor.
Yillik 30 ila 50 milyon dolar ciro yapacagimiz; ihracatin
cirodaki oraninin yiizde 30 ila 40 arasinda olacagi bir noktada
oldugumuzu soyleyebilirim. Bunu da agirlikli olarak trin
satisiyla stirdiirmeyi ongoriyoruz. Boylece karliigimizi da
surdurilebilir noktada tutmak istiyoruz.

Sirdirilebilirligin diger ayaklari olarak AR-GE, UR-GE ve
is gelistirme faaliyetlerini goriyoruz. Bunlarda da ayagimizi
gazdan kesmeyecegiz.

CTech Genel Miidiirii Dr. Ciineyd Firat'a, zaman ayirip
sorularimizi cevaplandirdigi ve verdigi bilgiler icin
okuyucularimiz adina tesekkiir ederiz. ®
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